LA CAPITAL NAVARRA DISFRUTA
DE UNA NOTABLE ESTABILIDAD
ECONOMICA, CULTURAL Y
SOCIAL QUE LA CONVIERTEN

EN UN ICONO DE LA CALIDAD

DE VIDA URBANA.




Q ESPECIAL PAMPLONA

[a ciudad que
marca el ritmo

UNA MODERNA INDUSTRIA AFINADA, CON
AUTENTICOS TENORES EN INVESTIGACION, CUNA
DEL SABER Y CON MUCHA CALIDAD DE VIDA.

ASi ES LA CAPITAL DE NAVARRA.
POR VALENTIN BUSTOS (PAMPLONA)

aseo de Pablo Sarasate. Enla via que lleva

el nombre del genial compositor nacido

en Pamplona en 1844, quince grandes

violines decorados con infinidad de co-
lores homenajean su figura un siglo después de
su fallecimiento. Un instrumento al que el maes-
tro supo sacar los mejores acordes. Al igual que
Pamplona, una ciudad que ha sabido afinar su
orquesta para, emulando al ilustre musico, tocar
la mejor de las melodias. “Posee una estabilidad
econdmica, social y cultural mds notable que
otras ciudades”, afirma Reyes Calderon, decana
dela Facultad de Ciencias Econdmicas de la Uni-
versidad de Navarra (UNAV).

Asilo reconocen sus propios habitantes. En
una encuesta realizada por la Organizacién de
Consumidores y Usuarios (OCU) en 17 ciuda-
des espaitolas, los vecinos de Pamplona fueron
los mas satisfechos respecto a su lugar de resi-
dencia en aspectos como vivienda, cultura, edu-
cacion, transporte, empleo, medio ambiente o
asistencia sanitaria. “Es una ciudad moderna,
limpia, tranquila y con mucha calidad de vida’,
matiza Joaquin Ansa, director del Club de Mar-
keting de Navarra.

[NDUQTR[A A que esta particular partitura

suene como musica celestial contribuyen notas
musicales tan variadas como sus cuatro millones
de metros cuadrados de jardines (algo asi como
500 campos de futbol), que alrededor de dos
tercios de la poblacion sea de clase media, 0 que
posea dos universidades, un hecho que la con-
vierte es una de las ciudades con mayor nimero
de estudiantes por habitante. Sin olvidar la varia-
da armonia de sus empresas.

Claro ejemplo de su musculo industrial es que
mientras que en Espana, de media, representa el
20% de su PIB, en Navarra es del 30%. Y la co-
marca de Pamplona acoge la mayor concentra-
cién industrial de la comunidad. “Agrupa el 35%
de la actividad econdmica de Navarra’, subraya
Carmen Leza, directora gerente del Centro Eu-
ropeo de Empresas e Innovacién de Navarra
(CEIN). No en vano, alli estan presentes el 70%
de las compaiifas de més de 500 trabajadores, es
decir, mas de dos tercios de las grandes firmas de
la comunidad foral. “Al tener la industria tanto
peso, las oscilaciones econémicas son menores
en tiempos de crisis”, puntualiza Juan Carlos
Longs, director del Departamento de Economia
de la Universidad Publica de Navarra (UPNA).

Y anade: “La gran ventaja del tejido multina-
cional es el efecto aprendizaje por parte de otras
empresas que ha tenido lugar en las dos dltimas
décadas” Un dueto que, ademads de generar acti-
vidad econémica y cultura empresarial, ha impul-
sado el nivel de internacionalizacién de la indus-
tria navarra (en 2007, las ventas al exterior alcan-
zaron los 5.587 millones de euros, un 1,7% mas
que el afio anterior). Francia, Alemania, Reino
Unido e Italia son los principales destinos, aunque
se estdn abriendo nuevas puertas como EEUU,
China, Brasil, México o Turquia. Material y vehi-
culos de transporte, aparatos mecénicos, manu-
facturas de fundicion de hierro o acero, y prepa-
rados de legumbres y hortalizas (estos tltimos,
con origen en la Ribera del Ebro), son las materias

més demandas. “La produccién industrial es de
bastante calidad, y eso se nota en la balanza co-
mercial’, apunta la decana de la UNAV.

[N NOVAC[ON Junto a solistas de la talla

de Volkswagen estin germinando nuevas com-
paias especializadas en 4reas tan variopintas
como energfa y medio ambiente, biosanitaria, o
agrobiotecnologia, convirtiendo la ciudad y sus
alrededores en pioneros en innovacién y ener-
! “« .
gias renovables. “A la actividad de los sectores
del automévil y maquinaria y equipo, se suma
en los ultimos afos la produccién de energfas
limpias, fundamentalmente de origen edlico,
que ha situado a Navarra y a Pamplona como un
referente mundial’, resalta la directora geren-  »

MODERNIDAD. Arte
contemporaneo en el
Paseo de Sarasate,
con el Monumento a
los Fueros al fondo. A
su lado, arriba, el
Palacio de Congresos
y Exposiciones
Baluarte y, debajo, la
Clinica Universitaria.

REPORTAJE GRAFICO: VALENTIN BUSTOS
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> te de CEIN. Solo este sector emplea a mds de
5.000 personas y genera el 65% de la demanda
de electricidad que se consume en la comunidad
foral.

COMERC[O Ya en la propia ciudad, el

tono mas alto lo dan los comercios minoristas
(39%), seguidos por las empresas pertenecien-
tes al sector servicios (30%), y la hosteleria
(13%). En total, Pamplona cuenta con 2.726
establecimientos, y una superficie comercial de
339.587 metros cuadrados, lo que sitiia su den-
sidad comercial por encima de la media de Na-
varra tanto en niimero de establecimientos como
en superficie.

Una curiosidad: Pamplona absorbe més del
90% de las compras que realizan sus residentes
enlos sectores de alimentacion, drogueria y per-
fumeria, y ropa y calzado. Mientras que en los
sectores de electrodomésticos, imagen y sonido,
y ocio, se producen fugas de compra a otras po-
blaciones del 18% y del 10%, respectivamente.
Eso si, ala hora de adquirir ropa y calzado, sus
habitantes no dudan en hacer incursiones a otros
barrios de la capital navarra (un 63%).

Para revitalizar la actividad comercial mino-
rista, que sufre un cierto estancamiento, el con-

CMBOLOS. De
izquierda a derecha,
detalles del
monumento al
encierro y de la nueva
estacién de
autobuses, el parque
de Yamaguchi, la
ciudadela con el
Edificio Singular (el
mas alto de la ciudad),
la calle Mercaderes
con la torre de la
iglesia de San Cernin,
y la plaza del Castillo
con el quiosco.
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sistorio ha creado su particular tocata al abrir tres
lineas de subvenciones con el fin de modernizar
los establecimientos existentes e impulsar nue-
vas actividades. También el Gobierno de Nava-
rra ha puesto en marcha el IT Plan de Moderni-
zacién del Comercio para facilitar el relevo gene-
racional y la formacién. “Pamplona tiene una
necesidad perentoria de potenciar el sector del
comercio minorista, por lo que se hace necesa-
rio promocionarle, defenderle, y ayudarle a su
modernizacién’, precisa José Manuel Ayesa,
presidente de la Confederacion de Empresarios
de Navarra (CEN).

TURIQMO Como un divo del bel canto, San

Fermin acapara todos los flashes del turismo en
la ciudad, tanto nacionales como internaciona-
les (el 32,4% de los visitantes durante 2007 fue-
ron extranjeros). Incluso hay establecimientos
hoteleros que en esos nueve dias facturan mds
del 50% de sus ingresos. La otra estrella es el
Camino de Santiago. “Son dos elementos tan
arraigados y especiales que durarin muchisimos
afos. Uno de ellos tiene siglos, y el otro los al-
canzard’, pronostica Ana Pineda, concejala de
Turismo. Sin olvidar el turismo cultural, gastro-
noémico o de congresos, este tltimo revitalizado

cual viejo rockero gracias al Palacio de Congresos
Baluarte, y a la actividad cientifica y médica de
los centros universitarios y sanitarios ptblicos y
privados. ;El reto? “Conseguir comunicar y di-
fundir la ciudad y sus productos turisticos, pro-
curando desestacionalizar al méximo nuestro
atractivo como destino. Que la ciudad evolucio-
ne con las personas que la habitan y con las que
la visitan”, defiende la concejala.

EMPLEO Pamplona supone més del 80%

del total de empleos de Navarra y, en actividades
de investigacion, innovacion y desarrollo tecno-
légico, practicamente el 100% de la ocupacion
esta centrada en la capital navarra. “El empleo en
Pamplona es de calidad y el nivel retributivo muy
alto. En relacién a nuestro PIB se encuentra entre
los mas altos de Espafia y por encima de la media
europa’, destaca el presidente de la CEN. Tan bien
afinada esté la orquesta empresarial que, a finales
de 2007, el nimero de personas paradas en Pam-
plona era de 7.617, por debajo del 4% de la po-
blaciodn, e inferior a la media tanto de la zona euro,
como de la Uni6én Europea de los 27, y de Espa-
na. “La tasa mds baja de la media espafiola en los
ultimos 25 afos”, concreta Juan Carlos Longis,
dela UPNA. Del total, ]a mitad eran personas »

OPINION

De lo pequeno a lo grande

POR YOLANDA BARCINA ANGULO

n los Ultimos afios, Pamplona ha realizado un importante es-
fuerzo con la finalidad de mejorar la calidad de vida de sus
ciudadanos y ofrecer, al mismo tiempo, una mejor oferta tu-
ristica a sus visitantes. El objetivo que nos marcamos hace
casi diez afios fue doble: por un lado, potenciar el centro de la ciudad
como un espacio de encuentro para el ocio, el comercio y la cultura; y,
por otro, dinamizar la vida de los barrios, dotandolos de infraestructuras
propias. Ademas, durante todo este tiempo nuestra ciudad ha crecido,
desarrollando nuevas urbanizaciones como Rochapea, Buztintxuri, Santa
Engracia, Lezkairu, Arrosadia... y mejorando también sus vias de acceso
y sus infraestructuras de comunicacién, como la nueva estacién de auto-
buses o la ya planificada estacién de tren. En definitiva, una actuacion
global que, partiendo de los detalles mas pequefios y llegando hasta las
infraestructuras de mas importancia, ha cambiado el perfil de Pamplona,
potenciando su caracter de ciudad abierta y dinamica. Se trata, sin duda,
de una verdadera evolucién urbana, que aun contintia avanzando y que
esta ofreciendo una respuesta nueva y resuelta a los retos del siglo XXI.

EN EL CENTRO DE PAMPLONA ¢l objetivo ha sido ganar la partida en
la tensién centro-periferia. Para ello se ha apostado por una peatonaliza-
cion de calles y plazas, especialmente en el casco histérico y en los en-
sanches. Esta politica, ideada para revitalizar el centro, se ha visto
acompafiada de otras medidas como la construccién de mas de 3.000
plazas de aparcamiento subterraneas, tanto de rotacion como para resi-
dentes; la puesta en marcha de infraestructuras de ocio y cultura como
el Auditorio y el Palacio de Congresos Baluarte; el mantenimiento de la
estacion de autobuses en el centro; la apertura de areas comerciales o el
impulso de ayudas al pequefio comercio en el casco antiguo y el ensan-
che. Paralelamente, en los barrios se ha potenciado la construccion de
centros civicos de gran calidad arquitecténica, equipados con bibliote-
cas publicas, aulas de informatica e, incluso, con instalaciones deporti-
vas. Todos ellos cuentan con una organizacion &agil y cercana, y durante
el Ultimo curso han desarrollado més de 1.100 actividades para 472.000
participantes. Ademas de intensificar el esfuerzo por incrementar la ac-
cesibilidad y mejorar la movilidad. Para ello, se han instalado varios as-
censores publicos que salvan histéricas barreras arquitecténicas y se
han hecho 400 rebajes de aceras, consiguiendo que los 4.000 pasos
peatonales existentes tengan criterios de accesibilidad.

Otra piedra angular es la proteccion y la ampliacion de las zonas verdes.
Pamplona es la ciudad espafiola con mas superficie de parques y jardines
por habitante (26 metros cuadrados). En conjunto, mas de cuatro millones
de metros cuadrados, una riqueza ecolégica que se ha incrementado el Ul-
timo afio un 10% al acoger nuevos parques como el de Paderborn o la ex-
tensa superficie verde sobre la nueva estacion de autobuses. En suma, una
Pamplona desarrollada, fuerte y con modernas infraestructuras. Llega aho-
ra el momento, por lo tanto, de dibujar un nuevo paso hacia adelante, una
etapa que permita disfrutar de las plazas y parques, redescubrir los matices
de los barrios, volcarnos con la vida en la calle y apostar por la cultura y el
arte. Sin lugar a dudas, la candidatura de Pamplona a Capital Europea de la
Cultura en 2016 sera una buena oportunidad para poner en valor y, sobre
todo, disfrutar de todas las grandes potencialidades de nuestra ciudad. m

Alcaldesa de Pamplona
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» entre 25y 45 afios, y el 62% correspondia a
mujeres. Por sectores, el que mds desafinaba era
el de servicios.

URQANIQMO El Palacio de Congresos

Baluarte, la nueva estacion de autobuses, la me-
jora del conjunto amurallado... Y un centro muy
mejorado que conforman una especie de sinfo-
nia. “La calidad urbana de la ciudad es alta, con
equilibrio entre los barrios, sin zonas especial-
mente degradadas”, resalta Juan Luis Sanchez
de Munidin, concejal de Urbanismo. ;Qué ar-
pegios faltan para que la composicién no desa-
fine? Remodelar algunos barrios levantados en
la década de los S0, como La Milagrosa, conti-
nuar remozando la almendra central, y regenerar
la zona Oeste, donde se situara la futura estacién
del tren de alta velocidad (AVE) y se levantaran
8.000 viviendas. “El desafio es que sea una ciu-
dad visitable, que atraiga la curiosidad de los
visitantes, que descubran que hay otra Pamplo-
naademds de la del encierro’, especifica Enrique
Maya, director del Area de Urbanismo.

QOC[EDAD Diferentes indicadores ates-

tiguan que la poblacion navarra y pamplonesa
disfrutan de calidad de vida. Asi, el PIB por ha-
bitante en la comunidad foral fue de 24.761
euros en 2005, situdndose en el 119,6% de la
media de Espana. Ademds, el 73,1% de los ho-
gares disponen de ingresos entre medios y altos
(que son estables para el 90%), el 50% tiene la

Pai Dl ®

Wi pamplens.o®
B

APUECTAC, Cartel
anunciando la futura
candidatura a ser
Capital Europea de la
Cultura en 2016.
Abajo, participantes
en un “Punto de
encuentro” de la CAN
sobre discapacidad.

CEDIDA CAN

vivienda pagada, el 60,4% llega a fin de mes sin
dificultades, y una de cada tres familias consigue
ahorrar. Toda una opera en cinco actos. ;Y qué
hacen con sus ahorros? Mas del 650.000 perso-
nas los invirtieron en la Cuenta Civica de la Ca-
ja de Ahorros de Navarra. “Se trata de una ini-
ciativa sin procedentes en el contexto nacional
e internacional por la que la CAN comunica a
sus clientes cudnto dinero gana con ello y cudl
es la asignacién de cada uno de ellos a los pro-
yectos sociales”, apuntan en la entidad. Y es que
la Banca Civica también permite al usuario ele-
gir a qué proyecto destinar los beneficios que
generen sus ahorros, o decidir qué parte de sus
depdsitos debe emplearse para financiar prés-
tamos a jovenes o a empresas vinculadas al me-
dio ambiente, por ejemplo.

EDUCAC[ON Duelo de tenores. Sila
Universidad Publica de Navarra lidera el ranking
de universidades publicas de Espafia con més
calidad docente y capacidad de atraccién de
estudiantes (segtin un estudio de la Fundacién
Conocimiento y Desarrollo), en la Universidad
de Navarra (privada) se pueden cursar 27 titu-
laciones oficiales y mas de 300 programas de
posgrado en diez facultades, dos escuelas técni-
cas superiores, una escuela de negocios (IESE)...
y diferentes centros de investigacion.

CULTURA La participacion ciudadana es

todo un himno a la cultura. Asi, el nimero de
usuarios de Civivox (espacios cedidos a asocia-
ciones para actividades culturales que, ademds,
cuentan con programacién cultural propia) y
bibliotecas creci6 en 2007 un 50% mds que en
2006, pasando de 361.000 a 525.000. Una nota
disonante. “Echamos de menos una oferta que
pueda tener un atractivo fuera de la ciudad, tan-
to a nivel nacional como internacional’, sostiene
Teresa Lasheras, directora del Area de Cultura
en el Ayuntamiento de Pamplona. Y es que ex-
posiciones tipo Guerreros de Xian (435.000 vi-
sitantes en Madrid), no suenan en los diferentes
espacios culturales. Con el fin de afinar dicha
nota, la ciudad presentard su candidatura a ser
Capital Europea de la Cultura en 2016.

En definitiva, una orquesta compenetrada, y
con calidad de sonido, ya que sus miuisicos son
solistas de enjundia. “El esfuerzo de sus habi-
tantes, la idea que tienen de la calidad, hace que
no se conformen con lo que se tiene y vayan mas
alld”, subraya la decana de Econdmicas de la
UNAV. ;Hasta donde? Solo elloslo saben. =

valentin.bustos@capital.es
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| escritor norteamericano Eugene Ware

acufié en el siglo XIX una frase que hoy

sigue vigente: “Todos los triunfos nacen

cuando nos atrevemos a comenzar”.
Navarra comienza todos los afios. Las empresas, los trabajadores y las orga-
nizaciones han emprendido durante la ultima década decenas de proyectos
que han situado a nuestra comunidad foral, a nuestra economia y a nuestra
sociedad en su conjunto, en una situacion privilegiada: es la regiéon ndmero 38
de las 271 regiones de Europa en renta per capita, un 30% superior a la media.
Navarra ocupa el puesto nimero 19 de la UE con més personal cualificado en
tecnologia y es la comunidad espafiola mas competitiva, segun la Fundacién
BBVA. Datos estadisticos resultado de mas de catorce afios de crecimiento
sostenido, de su apuesta por la innovacion, de empresas emprendedoras y
del alto nivel formativo de sus trabajadores.

Navarra ha demostrado ser una regidén competitiva en Espafia, pero también
en el exterior. Pese a sus escasos 10.400 kilémetros cuadrados de territorio,
Navarra esta en el mapa de las exportaciones e importaciones de decenas de
paises: exporta méas de un 30% del PIB y alberga los proyectos de 110 mul-
tinacionales, lo que la convierte en una de las economias regionales mas in-
ternacionales. Pero no nos conformamos con estos nimeros. El Gobierno, de

a Clinica Universitaria de Navarra nacio

en 1961 como un centro de la Univer-

sidad de Navarra dependiente de la

Facultad de Medicina. Por tanto, su
historia est4 ligada a esta facultad con la que com-
parte personal en la docencia de pregrado y postgrado. Desde el principio,
la Clinica se distinguié en algunos aspectos propios: poner al paciente en
el centro de su actividad, impulsar la investigacion en medicina y ciencias
de la salud, e innovar en su préctica clinica y docente. Cuando nacié, la
sanidad en Navarra ya estaba ciertamente desarrollada. De hecho, los alum-
nos de la universidad comenzaron a realizar sus practicas en el Pabellon F
del Hospital de Navarra. La Clinica aport6 a la sanidad navarra de su tiem-
po el elemento universitario docente y la investigacion estructurada y siste-
matizada. Durante estas cinco Ultimas décadas se han formado miles de
médicos, enfermeras y otros profesionales de la salud. Se han dedicado
tiempo y recursos a la formacion e investigacion y se ha facilitado la estan-
cia de numerosos profesionales en centros extranjeros de prestigio.

Los puestos de trabajo promovidos, los negocios creados alrededor de
su actividad, y los pacientes de todos los puntos de Espana y del extranje-
ro que visitan Navarra y contribuyen a la creacion de riqueza son algunos
de los beneficios econdmicos de la Universidad de Navarra a la Comunidad
Foral. Todavia mas importante es el caldo de cultivo que ha supuesto la
apuesta realizada por la investigacion y la formacion de médicos y enfer-

OPINION
Navarra moderna

ALVARO MIRANDA SIMAVILLA

OPINION

Beneficio mutuo

POR JOSE ANDRES GOMEZ CANTERO

la mano de los agentes sociales y econdmicos, ini-
ciara este afio su primer Plan Internacional de Na-
varra, un documento estratégico disefiado para
potenciar la apertura al exterior de las empresas y
del conjunto de la sociedad. Es un plan de mas de 60 acciones en educacién,
empresas, captacion de fondos, tejido de redes y proyeccidn de imagen que
nos ayudard a traspasar fronteras.

Navarra comienza todos los arios con el objetivo de ser, de seguir siendo,
una region puntera. Sabemos que para conseguirlo no bastan los datos, sa-
bemos que necesitamos impulsar un nuevo modelo de crecimiento. Y lo vamos
a hacer. El Gobierno, de nuevo de la mano de toda la sociedad navarra, ha
puesto en marcha un plan para disefiar el nuevo Modelo de Desarrollo Eco-
némico de Navarra (MODERNA), basado en las personas y en el conocimien-
to, en la educacion, en la innovacion y en la creatividad, en la competitividad
y la internacionalizacién de toda la sociedad. Un modelo que nos permitira
seguir creciendo de forma sostenida y sostenible, que nos ayudara a crear
mas empleo cualificado, a despuntar en sectores emergentes y que nos co-
locara en una posicion central en la nueva economia global. [

Vicepresidente 2° y consejero de Economia del Gobierno de Navarra
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meras. Este escenario ha hecho posible unos
estandares que suponen un gran retorno para la
sociedad navarra. Muchos de los profesionales
de la salud de Navarra han pasado por la Facultad
de Medicina y por la Clinica Universitaria. Y el
alto nivel de la sanidad navarra no puede entenderse en una autonomia de
nuestro tamafio si no hubiese una sana competencia entre los centros sa-
nitarios al estilo de algunos clusters nérdicos, que integran centros de in-
vestigacion y empresas de biotecnologia como el CIMA y Digna Biotech.
También conviene reflexionar sobre lo que Navarra ha aportado a la Clinica
Universitaria. San Josemaria Escriva, primer Gran Canciller de la Universidad
de Navarra y promotor de la Clinica Universitaria, comentaba en una homilia
en el afo 1967 en el campus de la universidad: “Una vez méas quiero agrade-
cer la colaboracién que rinden a nuestra universidad mi nobilisima ciudad de
Pamplona (y) la grande y recia region navarra...”. La Clinica ha podido con-
tratar, gracias a su ubicacién, a profesionales con un perfil singular que han
hecho posible un estilo asistencial innovador. Sus virtudes son patentes y
abundantes. Destacaria en estas lineas el modo en que los profesionales
navarros abordan el sufrimiento del paciente y de sus familiares. Entre otras,
ésta es una de las claves por las que Navarra es en la sanidad punto de refe-
rencia nacional e internacional. Una referencia que no se debe perder. [ ]

Director General de la Clinica Universitaria de Navarra
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acido en 1952 en Co-

rella, localidad de la

que fue alcalde entre

1983y 1991, ocupa la
presidencia del Gobierno de
Navarra desde 1996. Recono-
ce que, ante la crisis, “Navarra
parte de una posicion solida”,
y que Pamplona posee mucha
calidad de vida “que ha mejo-
rado de manera espectacular
en los ultimos anos”

-¢Qué echa en falta cuando
pasea por Pamplona? ¢Un sim-
bolo estilo Guggenheim?

—Pamplona ha mejorado sus
dotaciones en materia cultural,
educativa, sanitaria y comer-
cial, convirtiéndose en un lu-
gar muy agradable en el que
vivir. Creo que eso es mds im-
portante para los ciudadanos
que los simbolos o reclamos
propagandisticos. El reto es la
mejora de sus comunicaciones
ferroviarias.

-¢Qué supondria para la ciu-
dad la llegada del AVE? ;Esta
cerca o se ve lejos?

—No tengo duda de que el
AVE se va a hacer. Asilo he-
mos acordado el presidente
Zapatero y yo. Cierto que la
firma del convenio se esté de-
morando, pero no impide que
avancemos en el desarrollo
administrativo. De ello no so-
lo se beneficiard el transporte
de viajeros, también nuestra
industria exportadora que ac-
tualmente sufre el encareci-
miento de sus productos de-
bido al cuello de botella exis-
tente en la linea que nos une
con Francia. Y para Pamplona
serd un gran revulsivo econd-
mico, con la construccion de
la nueva estacion y la reorde-
nacion de toda el drea.

-¢Qué papel jugara el Gobier-
no en la candidatura de Pamplo-

MIGUEL SANZ

PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE NAVARRA

“El reto es mejorar
las comunicaciones
ferroviarias

na para ser Capital Europa de la
Cultura en 2016? ¢ Esta conven-
cido de que se conseguira?

—La candidatura tiene todo
nuestro apoyo. En cuanto alo
de ganar, son muchas las ciu-
dades que se han propuesto,
por lo que adelantar quién lo
conseguird seria muy aventu-
rado. Como en otros casos, lo
importante es participar pero,
por qué negarlo, nos gustaria
ganar.

=Uno de los problemas de la
comarca es la falta de suelo in-

dustrial publico. ;Como piensa
solucionarlo?

~Tenemos el compromiso
de ofrecer a los empresarios,
en todo momento, suelo in-
dustrial en cantidad y con la
calidad adecuada para respon-
der alas demandas de nuevas
inversiones y ampliacién de
industrias ya existentes. La
Cuenca de Pamplona, que es
la zona con mayor demanda
de suelo, es objeto en estos
momentos de una actuacion
llamada Meseta de Salinas que

L€

El objetivo es
que los parados
vuelvan al
mercado laboral
cuanto antes

B

comprende medio millon de
metros cuadrados y se encuen-
tra en la fase final de ejecucion.
También vamos a agilizar al
méximo la tramitacion admi-
nistrativa de una nueva drea de
actividades, denominada Co-
marca 3, ubicada en el Valle de
Elorz, con una actuacién de
dos millones de metros cua-
drados. Sera el gran pulmoén
industrial del drea metropoli-
tana de Pamplona en los proxi-
mos anos.

-En esta crisis, ¢se resentira
el empleo con la consiguiente
pérdida de calidad de vida?

—Vamos a incidir en aumen-
tar nuestro esfuerzo en inno-
vacion y la formacion de los
trabajadores, sin perder de
vista que nuestro principal
objetivo sigue siendo facilitar
que los parados puedan incor-
porarse de nuevo al mercado
laboral cuanto antes.

-¢De qué manera?

—En abril pusimos en mar-
cha el Plan Navarra 2012 con
una inversion de mas de 4.500
millones de euros en infraes-
tructuras y dotaciones publi-
cas. Mitigara las consecuen-
cias adversas de la crisis, gene-
rard empleo 'y dejard a Navarra
en una posicion excelente pa-
ra afrontar su futuro. n

Por Valentin Bustos
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EVOLUCION. Fachada
del CIMA, donde se
investigan nuevos
productos para
mejorar la salud. A su
lado, interior de la
planta de Volskwagen
en el Poligono de
Landaben, y parte de
un aerogenerador de
Acciona a punto de
ser embarcado.

Del embrague
al tubo de ensayo

AUTOMOCION, INVESTIGACION, NUEVAS TECNOLOGIAS,
SOFTWARE, CONSULTORIA... UN VASTO UNIVERSO EMPRESARIAL
DONDE CONVIVEN EN PERFECTA ARMONIA GRANDES
MULTINACIONALES CON PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

lacas solares térmicas, grandes ventanales
que se alternan con médulos solares foto-
voltaicos, equipos de biodiésel... Al mas
puro estilo Julio Verne, los edificios de la
Ciudad de la Innovacion, el parque tecnoldgico
de Sarriguren, al este de Pamplona, incorporanlo
ultimo en energfa y medio ambiente. De todos
ellos, sobresale el de Acciona Solar, el primero
cero emisiones de Espafia. “No s6lo cubre sus ne-
cesidades de energfa sin emitir gases de efecto
invernadero sino que, ademds, su consumo ener-
gético es un 52% inferior al de cualquier otro
edificio convencional, evitando cada afio la emi-
sion del 116 toneladas de didxido de carbono’,
sefialan en la companfa.
Empresas de la talla de Gamesa (con una cuota
de mercado de aerogeneradores del 15% a nivel

mundial), Ingeteam (que desarrolla y suministra
sistema de control y regulacion para energias re-
novables) y el Centro de Energfas Renovables
(Cener) también estén presentes en la Ciudad de
la Innovacién. “Con una plantilla de 200 personas,
damos soporte ala empresa espaiola en tareas de
I+D+i en este sector’, puntualiza Fernando Sén-
chez, director técnico del Cener.

Pero Sarriguren no es el inico pulmén ecol-
gico, y econémico, de la comarca de Pamplona.
Otros tres enclaves mas, donde priman el sector
biosanitario, la agrobiotecnologia o las llamadas
Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica (EI-
BT), conforman el Parque de la Innovacién de
Navarra. “La filosofia de no dispersar esfuerzos y
optimizar los recursos humanos y materiales exis-
tentes ha sido la base para configurar un modelo

de parque con cuatro enclaves fisicos interconec-
tados que intercambian conocimiento, tecnologfa,
espacios fisicos y medios materiales”, apunta Maria
Beunza, gerente del parque y directora de proyectos
de la Agencia Navarra de Innovacién (Anain).

Durante 2007, los mas de 250 grupos de investi-
gacion del Parque de la Innovacién (el nimero de
empleados es de 8.960 personas, de las que una
cuarta parte se dedica a [+D+i) patentaron 179
proyectos. Y en 2008 tienen en curso alrededor de
un millar. “;Por qué mirar hacia afuera si se puede
hacer aqui?”} se pregunta Reyes Calderén, decana
de Econdémicas de la Universidad de Navarra
(UNAV). De ahi que la comunidad foral ocupe lo
mas alto del podio en I+D+i en 2007 (1,92% del
PIB frente al 1,2% de Espafia), y posea el mayor
nimero de trabajadores dedicados a investigacién
(el 1,6% de la fuerza laboral).

DATENTES Claro ejemplo de este esfuerzo

es el Centro de Investigacién Médica Aplicada (CI-
MA), con més de 300 investigadores, y que lleva
dos afios (2006 y2007) siendo la empresa que mds
inventos biotecnolégicos patenta (19y 14, respec-
tivamente), segtin el Circulo de Innovacién Tecno-
légica. Inditex, El Corte Inglés, BBVA o Caixa Ga-
licia forman parte de su accionariado, al igual que
en Digna Biotech, la compania encargada de desa-
rrollar esos inventos, que van desde la hepatitis al
cédncer de mama. “Ninguna otra firma biotecnold-
gica tiene detrds un centro de investigacién como
nosotros”, resalta Pablo Ortiz, director general de
Digna Biotech.

Un campo donde también destaca el labora- »
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OPINION

Ciencia para curar

POR FRANCISCO ERRASTI

Igo con valor no se improvisa. Menos aun, el conoci-

miento que es fruto de un largo proceso de aprendizaje y

sedimentacion. El CIMA de la Universidad de Navarra
nacié como una necesidad. Lo hizo cuando los muchos afios de tra-
bajo intenso y de investigacion en la Clinica Universitaria y las facul-
tades de Medicina, Ciencias y Farmacia y el Centro de Investigacion
de Farmacobiologia Aplicada alcanzaron el poso necesario (know
how) para dar el salto a una nueva estructura competitiva. EI término
competitivo, de resonancias negativas para algunos, significa aqui
que ha de tener el tamafio y la calidad suficientes para asegurar que
pueda obtener logros en beneficio de la sociedad y pueda equipa-
rarse en excelencia a otros centros internacionales de prestigio. El
conocimiento por si solo no logra nada. Es productivo si se asocia a
otros conocimientos. Por eso es tan importante y necesario trabajar
con grupos de investigacion nacionales y extranjeros. En este con-
texto, el CIMA participa en programas de investigacién competitiva
regionales, nacionales e internacionales.

Algunos, incluso empresarios, consideran que ya se investiga en
Estados Unidos, Alemania, Gran Bretafa... y, sin duda, nos llegaran
los beneficios de su investigacion, sin que nosotros invirtamos en
ello. Esta vision, que no es tal, olvida lo que significa el colonialismo
econdmico y sus consecuencias, ademas de la miseria intelectual en
la que se sumerge la sociedad que lo admite. Es el fracaso de la in-
teligencia colectiva que se siente incapaz de ajustarse a la realidad,
de comprender lo que sucede y de solucionar los problemas.

¢POR QUE LA ESPERANZA DE VIDA DEL MUNDO occidental
se ha duplicado en cien afios? Porque se ha investigado y ha au-
mentado el conocimiento de las causas de morbi-mortalidad. La so-
ciedad espera que el investigador utilice productivamente el conoci-
miento y que redunde en beneficio de todos. El propésito del CIMA
es descubrir y ensayar nuevos productos que, en unos casos, mejo-
ren el tratamiento de los pacientes y, en otros, los curen. Trabajamos
con el horizonte puesto en los pacientes que padecen enfermeda-
des para las que, ansiosamente, esperan avances en su solucién.

Desde la inauguracion en 2004, los investigadores del CIMA han
desarrollado su trabajo cientifico en cuatro areas: terapia génica y
hepatologia (hepatitis B y C, cirrosis y cancer de higado), ciencias
cardiovasculares (hipertension, aterosclerosis, trombosis), neuro-
ciencias (Alzheimer y Parkinson) y oncologia (canceres de pulmén,
mama, colon y préstata, linfomas y leucemias).

Del Gltimo ano, sin duda, la cifra mas relevante fue 421, el nimero
total de profesionales procedentes de 25 paises que trabajan en el
CIMA: bidlogos, bioguimicos, farmacéuticos, médicos, ingenieros y
personal de administracién y servicios. Cada uno desde su puesto
contribuy6 al desarrollo de los 22 proyectos de I+D. Fruto de un tra-
bajo interdisciplinar y en equipo, las patentes ascendieron a 35, al-
gunas de las cuales alcanzaron metas pioneras en la marcha de este
joven centro cientifico y tecnolégico de Navarra. La investigacion de-
be ir mas alla de los buenos deseos (wishful thinking) y convertir los
proyectos en resultados tangibles y con beneficio social. En definiti-
va, una ciencia creativa para curar. [

Director general del Centro de Investigacion Médica Aplicada
(CIMA) de la Universidad de Navarra



DIVERSIDAD. De izda.
adcha., un trabajador
de Laboratorios Cinfa
y otro del CENER.
Debajo, interior de la
sede de Biko. A su
lado, vista aérea de la
Avenida de Carlos Il
pavimentada por
Obenasa, y tubos de
ensayo de Idifarma.

» torio farmacéutico Idifarma, fundado en
2001, y que centra su actividad en las distintas
etapas o pasos que hay que dar desde la idea
hasta la autorizacién de comercializacién de un
medicamento. “Hemos firmado acuerdos de
colaboracién con empresas alemanas, y aposta-
mos en el futuro por Inglaterra, Francia, Italia y
Portugal’, indica Luis Oquinena, director comer-
cial de Idifarma.

Una expansion exterior a la que no es ajena
Laboratorios Cinfa, con cuatro décadas de ex-
periencia, y que distribuye sus productos a 32
paises. También es el primer laboratorio farma-
céutico en el mercado nacional de genéricos (su
cuota es del 23,3%), y en su cartera de clientes
estan 18.000 de las 21.500 farmacias que hay en
Espana. “Hasta 2012 tenemos previsto invertir
74 millones de euros destinados a la busqueda
y fomento de nuevas especialidades, tecnologias
farmacéuticas y dreas de desarrollo”, concreta
Enrique Ordieres, presidente de Cinfa.

MOTOR Hasta los afios 60, Navarra era una

regién eminentemente agricola. “Fue entonces
cuando comenzd el desarrollo del sector indus-
trial”, recuerda Javier Taberna, presidente de la
Camara de Comercio. Y, dentro de la industria,
la automocion tuvo, y sigue teniendo, un peso
relevante. Primero fue Authi, fundada en 1965,
y que fabricé el famoso Mini. Después, Seat co-
gi6 el relevo (1976) hasta que en 1983 las ins-
talaciones dejaron de fabricar el popular Seat

Panda para comenzar un afio después la produc-
cion del Polo de la firma alemana Volkswagen.

Un cuarto de siglo después, en la factoria de
VW trabajan més de 4.000 empleados, con una
capacidad instalada de 1.400 coches al dia, de
los que se exporta casi el 90%, y una facturacién
de 2.056 millones de euros en 2007. “Ofrecemos
la suficiente productividad, competitividad y
calidad para competir con otros mercados en
los que la mano de obra es mas barata’, destaca
Pablo Mendivil, gerente de Relaciones Externas.
Y, en torno suyo, han surgido otras empresas
vinculadas a mundo del motor como Dana
Automocién, Grupo Antolin o Gonvauto.

Vehiculos que circulan por la Autovia Pam-
plona-Logrofio, o que estacionan en el aparca-
miento subterrdneo de la avenida de Carlos III,
infraestructuras ambas de Obenasa. “Desde
1979 estamos presentes en las principales obras
publicas y privadas realizadas en la comunidad
foral”, matiza su gerente, José Ignacio Martinez.
Algunos ejemplos son la Ciudad Agroalimenta-
ria de Tudela, el Canal de Navarra, la planta
potabilizadora de Tiebas, los juzgados de Tafalla,
o la ciudad deportiva de Sarriguren.

VIVERO Waututu, en la mitologia africana,
es un pajaro-dios protector de los seres humanos
y sus inventos tecnoldgicos. Y también es el
nombre de una empresa de Noain (a 7 kiléme-
tros de Pamplona) dedicada a crear productos
que capten la atencién del cliente en el punto de

primer hotel, y donde tengo a

mis mejores amigos. Es una
ciudad bastante privilegiada, sobre todo en
momentos econdmicos complejos como los actuales. Entre otras razones,
por el equilibrio que hay entre servicios e industria, y por su buena dota-
cion tanto en el aspecto sanitario como en el educativo.

Aparte de ser navarro, de Corella concretamente, tengo otras buenas
excusas para ir a Pamplona. Una de ellas es mi padre, con 92 afios. Otra,
los tres hoteles que alli poseo. Cuando aparezco por Pamplona suelo
hacer una vida tranquila, me gusta salir en bicicleta y reunirme con mis
amigos para comer, cenar, cantar... es casi como una situaciéon perma-
nente. Porque las relaciones en Navarra giran en torno a una mesa, entre
otras razones, porque el nivel de cocina es muy alto. A un navarro le pue-
des quitar muchas cosas, y en momentos dificiles quizas abandone sus
tardes de cine, o deje para mas adelante comprarse tal o cual capricho,
pero no la cocina. Por tanto, si alguien quiere abrir un restaurante en
Pamplona, que sea de calidad, porque si es malo, tiene pocas posibilida-
des de triunfar.

DE MI JUVENTUD RECUERDO mi paso por la universidad, por la Es-
cuela de Comercio, donde se respiraba un ambiente muy sano, muy
deportivo, en una ciudad tranquila, ordenada y curiosa. Y haber hecho
amigos para toda la vida. Porque tus amigos de entonces, todavia hoy

OPINION

ablar de Pamplona es hablar M I M b H f son tus amigos. Aunque a veces pasen afios
de mi casa. Fue donde hice mi Eq u I I rl O pe r eCto sin verlos. Son relaciones muy intensas, don-

POR ANTONIO CATALAN

venta en tres dimensiones (sin gafas) y medir su
impacto. Una realidad que no hubiera sido posi-
ble sin el apoyo de Sodena, la sociedad creada
por el Gobierno de Navarra para el desarrollo
empresarial. “Su apoyo institucional, intelectual
y financiero fue determinante para que viéramos
a Pamplona como el sitio ideal para desarrollar
nuestra empresa, junto con el apoyo répido y
eficaz de CEIN, subraya Xavier Capellades, con-
sejero delegado de Wututu. Y es que el Centro
Europeo de Empresas e Innovacién de Navarra
es un vivero que facilita locales en sus mas de
4.000 metros cuadrados, infraestructura y aseso-
ramiento cuyo objetivo es consolidar y diversifi-
car el tejido industrial y econémico de la comu-
nidad foral. ;Su tltima apuesta? Una incubadora
para companias del sector de las tecnologias de
la informacién y de la comunicacién (TIC).

TECNOLOG[A Openbravo es una em-

presa fabricante de soluciones profesionales para
la gestion integral de empresas (ERP) y de ges-
tién de punto de venta en software libre y entor-
no web para pymes. Su producto tiene tal éxito
que, cada dia, por término medio, alcanzan las
1.200 descargas. Unos nimeros que compi- »
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de las cuadrillas de amigos permanecen en el
tiempo. Ademas, quien se hace amigo de un
navarro, que sepa que acabara siéndolo para
toda la vida. Miguel Sanz, presidente de la comunidad, lo plasma muy
bien en una cancién: “En Pamplona, de Corella. En Madrid, soy navarro.
Y fuera de mis fronteras, espafol hasta que pueda”. Asi es el navarro.

Y luego esta San Fermin, su patrdn, y su fiesta. Cierto que el marketing
de Pamplona esta basado en el santo, en una celebracion que es muy
particular, pero la ciudad es mucho mas que San Fermin. Pamplona tiene
gastronomia, cultura... muchos contrastes como la propia Navarra, desde
el desierto de las Bardenas hasta la Navarra verde. Desde mi juventud,
hasta hoy, Pamplona ha cambiado mucho. Y en ese proceso han interve-
nido muchas personas. Uno de los grandes impulsores de la ciudad fue
Félix Huarte, presidente de la constructora que lleva su apellido y presi-
dente de la diputacion, que supo atraer a las multinacionales como
Volskwagen comenzando la industrializacién. Yo vivo fuera de Pamplona
y de Navarra. Como yo, otros muchos, por este motivo, nos sentimos
todavia mas navarros, y llevamos con orgullo el ser de esta comunidad.
No se puede remediar; se lleva dentro. Buena muestra de ello es mi des-
pacho en Madrid, con la bandera de la comunidad, gigantes y cabezudos...
Porque todos procuramos hacer lobby. u

Presidente de AC Hoteles
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ALAULTIMA. Arriba,
entrada a la incubadora
de empresas TIC del
Centro Europeo de
Empresas e
Innovacion. Abajo,
bodegén con
productos de Viscofan,
y un tejado con placas
solares de Solinvest.

» ten con grandes gigantes como SAP, Micro-
soft y Sage. “Aspiramos a ser lideres mundiales
en este segmento’, proclama Eugeni Vives, di-
rector de Servicios Profesionales de Openbravo.
Su éxito radica en los servicios profesionales que
ofrecen asociados al software, que acaban ha-
ciendo del producto un traje a medida para el
usuario. Y en el futuro no descartan abrir una
sucursal en Silicon Valley (EEUU).

No tan lejos (el 90% de su produccion estd en
Navarra), Solinvest coloca paneles de energia
solar fotovoltaica sobre tejados de naves indus-
triales o pabellones. Sus usuarios no sélo tienen
conexion directa alared, sino que pueden ven-
der el sobrante. “Mejoramos el medio ambiente
y conseguimos rentabilidad’”, sintetiza Jesus Pé-
rez, consejero delegado de Solinvest.

CO N QU LTOR [A Automocidn, investi-

gacion, software... “En Pamplona también hay
un cierto desarrollo de la asesorfa y la consulto-
ria relacionado con las nuevas tecnologias”, es-
pecifica Juan Carlos Longs, director del depar-
tamento de Economia de la Universidad Pabli-
ca de Navarra (UPNA). Un ejemplo es Biko2,
una consultora que ayuda a transformar en ne-
gocio las inversiones en tecnologia. “Pamplona

es un lugar comodo donde lanzar una iniciativa
empresarial, por infraestructuras, por el capital
humano disponible, o por contar con un espiri-
tu emprendedor mayor que en otras regiones
espaolas, soportado por unas instituciones que
apuestan por crear un tejido empresarial y por la
innovacién’, sostiene Diego Cenzano, director
general de Biko2. Especializados en el mérketing
online y la construccién de portales, entre sus
clientes cuentan con Caja Navarra (para quien
han desarrollado la pagina web de su Banca Ci-
vica), el Gobierno Foral o Viscofan. Esta tiltima,
desde 1975, produce y comercializa envolturas
artificiales para productos carnicos que se con-
sumen en todo el mundo. “Desde la I+D+i bus-
camos nuevas alternativas para aprovechar nues-
tro know-how en relacion ala extrusion y conver-
ting de celulosa, coldgeno, fibrosa y plasticos”,
aclara José Antonio Canales, director general del
Grupo Viscofén.

FUTURO ;Cudles son las necesidades de

las empresas? “Es muy importante garantizar y
mejorar la conexion con las principales capitales
tanto del resto de las comunidades auténomas
como las europeas”, sefiala el presidente de la
Camara de Comercio. Para ello, contar con el
tren de alta velocidad y mejorar sus infraestruc-
turas aeroportuarias son, por ejemplo, dos pila-
res a reforzar. ;Y qué deben hacer para mejorar
su competitividad? “Es fundamental que incor-
poren las tecnologias en sus negocios de manera
eficaz y que mejoren sus sistemas de gestion, que
se modernicen y apuesten por la innovacion, la
diferenciacién y la mejora continua de sus pro-
ductos y servicios’, expone Carmen Leza, direc-
tora gerente de CEIN. =

Especial elaborado por Valentin Bustos

FOTO: CEIN
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Premios
Capital

De pie, de izqda. a dcha., Che-
ma Alfaro (Consultora Alfaro &
<[ Berango); José Javier Lopez
@:‘ (Concejalia de Proyectos Es-
-5 tratégicos); José Manuel Ayesa
= (presidente de CEN); José M?
Roig (Consejero de Innovacién,
—LT!J Empresa y Empleo); Belén Go-
fii (directora gerente de Anain);
Pablo Pastor (director de zona
de Adecco) y José Manuel Ro-
drigo (presidente de Dixi Media
Publicidad). Sentadas, Carmen
Leza (directora gerente de
CEIN), Consuelo Calle (directo-
ra de Capital), y Reyes Calde-
ron (decana de Econdémicas de
la Universidad de Navarra).

erde, sana, universitaria, solida-
ria, innovadora, con gran espi-
ritu emprendedor y una enor-
me calidad de vida. Esa es la
Pamplona actual. Y ésos son también
los baremos que ha utilizado Capital
para, con la ayuda de un prestigioso
jurado —ver foto—, reconocer la labor
de empresas, empresarios, proyectos e
iniciativas que, a veces conocidos a ni-
vel nacional y otras, no tanto, se identi-
fican con esta tierra y contribuyen a su

OSKAR MONTERO

desarrollo. El jurado no lo tuvo facil, al
tener que seleccionar entre muchas
propuestas que habian llegado a Capi-
tal y se les pidi6 un esfuerzo para, alli
donde fuese posible, buscar galardona-
dos insolitos, sin dejar de ser importan-
tes y representativos.

En el premio alainnovacién, se reco-
nocieron las ideas: Openbravo, como
empresa que triunfa en algo tan sencillo
y alavez tan complejo como es el soft-
ware libre; el Centro de Investigacion
Médica Aplicada (Cima) por la revolu-
cién que supone esta “fusiéon” entre
universidad, investigacion, y empresa;
y la Banca Civica de Caja Navarra, por
su cardcter pionero y revolucionario en

elmundo del buen gobierno. En el pre-
mio ala trayectoria empresarial, al jura-
do se le pidi6, primero, ser original ala
hora de reconocer lalabor de empresa-
rios navarros identificados con su tierra
—seleccionaron alos Hermanos Oliver
(Enhol) y los hijos de Manuel Sanchez
Basarte (Gvtarra)- y, después, elegir
una compaiifa que realmente hubiera
deslumbrado con su salto y trayectoria
empresarial. No dudaron en elegir La-
boratorios Cinfa. El premio ala expan-
sién internacional, otorgado a Viscofan
y Azkoyen, buscaba reconocer el esfuer-
zo de muchos aios por parte de empre-
sas navarras arraigadas que han sabido
apostar por la globalizacién.

Compromiso

En medio ambiente, se premi6 al
Parque Fluvial de Pamplona, porque
ha integrado los rios en la vida de la
comarca. Acciona Solar se llevo el pre-
mio medioambiental en la categoria
empresarial por sus raices navarras
(EHN), y por su apuesta estratégica
hacia lo verde, un compromiso que
involucra a todala organizacién y hasta
su sede: el primer edificio de Espafa
cero emisiones. El jurado quiso resenar
también el proyecto, pionero en Espa-
fia, que ha lanzado la Asociacién de
Empresas de la Merindad de Estella
(Laseme) para la recogida de residuos
industriales. El galardén al emprende-
dor recay6 sobre Pablo de la Pefa, de
El Naturalista, una compaiiia que estd
enganchando a medio mundo con sus
zapatos con concencia social.

Y, por ultimo, o en primer lugar, se-
gun se mire, con el Premio Ciudad de
Pamplona, el jurado acordé hacer un
guino especial al Osasuna que, con sus
avatares futbolisticos, no sélo involucra
emocionalmente a todala ciudad, sino
que también influye directamente en
su economia. Y, ademds de jugar en el
Reyno de Navarra —asi se [lama ahora
alas instacionales del Sadar— ha asumi-
dolos calificativos de la ciudad, “verde”,
porque no gasta agua en el regadio del
césped y ha apostado también por la
energfa solar, y “saludable”, porque ésa
es precisamente la traduccién de su
nombre al castellano.

LOS PREMIADOS

INNOVACION
OPENBRAVO

Ya lo dijo Albert Einstein: “En los momentos de crisis, sélo la imaginacion es mas importante que el
conocimiento”. E imaginacion no le ha faltado a Openbravo, fundada en 2001, y que se dedica al
desarrollo de soluciones profesionales para la gestién integral de empresas (ERP) y de gestién de
Punto de Venta (POS) en software libre y entorno web. ¢Su filosofia? Toda empresa, sea cual sea

su tamano, tiene derecho a poseer su propio sistema ERP adaptado a sus necesidades y a su presupuesto. Y lo han conseguido: méas de 1.200
descargas diarias, y seguin SourceForge, el mayor repositorio web para el desarrollo de proyectos en software libre del mundo, una de las 10 mejores
empresas del sector. En la actualidad poseen una red mundial de socios, unos 80, dando cobertura a la mayoria de los mercados relevantes. Su
plantilla la conforman 85 personas de 20 nacionalidades diferentes, y en el desarrollo de su proceso de expansién mundial contaron con el apoyo de
Sodena. En concreto, en enero de 2006, Openbravo cerrd un acuerdo de financiacion de cinco millones de euros. Posteriormente, contaron con el
apoyo de Amadeus Capital Partners, con base en Reino Unido; GIMV, proveedor europeo de capital privado y capital riesgo radicado en Benelux; y
Adara Venture Partners, un inversor en iniciativas de ambito global en el sector de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC). En total,
12 millones de délares que servirdn para dar un nuevo salto de calidad a la compania y acercarse a los grandes gigantes como SAP.

CIMA

El Centro de Investigacién en Medicina Apli-
cada (CIMA) de la Universidad de Navarra,
fundado en 2003, vio la luz gracias a un
contrato de investigacion y transferencia de
tecnologia con 15 empresas y entidades
que constituyeron una Union Temporal de
Empresas (UTE). Un acuerdo revolucionario
y pionero por el que, a cambio de financiar
la investigacion, dichas empresas (BBVA,
El Corte Inglés, Corporacién Caja Navarra,
Sodena, El Pozo...) se convertian luego en titulares de los resultados obtenidos. En total, 152 millo-
nes de euros durante diez afios (el 70% del total del presupuesto). El 30% restante se cubria con
fondos obtenidos por los investigadores mediante becas y ayudas publicas. En la actualidad,
cuenta con una plantilla que supera las 400 personas, de las que 379 se dedican a labores de [+D+i,
32 laboratorios en sus mas de 15.000 metros cuadrados, y un objetivo claramente definido: inves-
tigar para curar y, en cualquier caso, mitigar el sufrimiento que causan las enfermedades.

BANCA CiVICA

Mas de un millén de personas, entre
clientes, entidades sociales y asociados,
forman parte de la Banca Civica de Ca-
ja Navarra (CAN). Una idea revoluciona-
ria en el campo del buen gobierno, y que
supuso una especie de salto al vacio
tanto de los directivos como de los po-
liticos. No en vano se trata de un estilo
diferente de hacer finanzas, al otorgar a
los usuarios derechos como Tu eliges, tu
decides, que les permite seleccionar el proyecto al que destinar los beneficios que generan sus
ahorros y operaciones. Ademas, y con la Cuenta Civica, la entidad comunica a sus clientes cuan-
to dinero gana con ellos incluida la asignacion particular a los proyectos sociales. Otros pilares son
las llamadas Rendiciones de cuentas, por medio de las cuales los usuarios conocen en qué y
como estan empleando las entidades sociales el dinero que les han asignado, o Volcan, donde los
clientes no son parte pasiva de los proyectos sociales que financian, sino que pueden participar
en los mismos como voluntarios.
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CIUDAD DE PAMPLONA
OSASUNA

No so6lo es el embajador de la ciudad
por toda Espafia (y, en ocasiones, por
Europa), sino que es un equipo “verde”
a pesar de la inconfundible zamarra
rojilla. Porque, ademas de su tradicional
politica de ahorro de agua (utiliza siem-
pre la misma mediante un complejo
sistema de filtrado y recuperacion), en
2007 instalé placas solares fotovoltaicas
en la zona tribuna (235 panales que le
han permitido, ademas de ganar dinero,
reducir la emision de didxido de carbo-
no a la atméstera). Esta instalacion se
catalogd como la primera iniciativa ver-
de en un campo de futbol de primera
divisién. Osasuna no es solo un referen-
te para toda Navarra —antes y después
de que cambiara el nombre de su esta-
dio Sadar por el de Reyno de Navarra,
la marca comercial del Gobierno de
Navarra-, sino para toda Espafia: ya
quisieran otros clubes de flitbol con su
modesto tamafio tener una gestién eco-
némica tan saneada, un mérito tanto a
su actual equipo ejecutivo, encabezado
por el presidente, Patxi Izco, como al
anterior, Fermin Ezcurra.




eEQPECIAL PAMPLONA

EMPRENDEDOR

< TRAYECTORIA EMPRESARIAL

HERMANOS OLIVER (ENHOL)

Promocion, disefio, construccidn y explo-
tacion de plantas de generacion de ener-
gia eléctrica de origen renovable (edlicas
y solares) es la principal actividad del Gru-
po Enhol que, en la actualidad, engloba
a 50 empresas de diferentes sectores
como el citado, el agropecuario o los ser-
vicios e inversiones. No solo desarrolla su
actividad en Espafia, también esta presente en otros 15 paises de Europa, Amé-
rica y Asia. El origen de la empresa se remonta a 1930, cuando Luis Oliver,
abuelo de los actuales directivos, puso en marcha Semillas Oliver. Su hijo Er-
nesto amplié el negocio hacia la manipulacion del forraje y la comercializacién
de cereales y piensos compuestos. Y la tercera generacion (Luis, Ernesto, An-
tonio y Mariano) impulsaron la diversificacion primero con Extintores Moncayo
y después con Eolica Navarra. ¢La clave de su éxito? Siempre toman las deci-
siones por unanimidad, nunca por mayoria.

INICIATIVA MEDIOAMBIENTAL
ACCIONA SOLAR

Especializada en la aportacion de soluciones energéticas eficientes en el campo de la
energia solar fotovoltaica y térmica, la compafia del Grupo Acciona predica con el ejem-
plo. Asi, su sede en Sarriguren es el primer edificio cero emisiones de uso comercial en
Espafa, y no sdlo consume la mitad de energia que un edificio convencional equivalen-
te, sino que cubre dicha demanda con energias renovables. También ha sido pionera al
crear y desarrollar el concepto de huerta
solar, agrupacién de pequefios propieta-
rios de instalaciones fotovoltaicas en un
recinto comun (en total, 18 huertas que
agrupan a mas de 3.500 propietarios). Y,
fuera de Espafia, ha construido en Por-
tugal la mayor planta fotovoltaica del
mundo, de 45,6 megavatios de potencia,
que proporcionara energia limpia equiva-
lente al consumo de 30.000 hogares.

DIARIO DE NAVARRA

LOS PREMIADO

PARQUE FLUVIAL

Pamplona, como otra muchas ciudades espafiolas,
no fue ajena al desarrollo industrial de la década
de los 60. Como tampoco lo fue a la contaminacion
de sus rios (en su caso tres: Arga, Elorz y Sadar).
Zonas degradadas que habia que recuperar. Fue
en 1984, cuando el Ayuntamiento de Pamplona, en
su Plan General, ya incluye la necesidad de recu-
perar ese habitat natural y convertirlo en una zona
de ocio, de encuentro, donde los pamploneses
estén a gusto. Asi vio la luz el Plan Integral del

EL NATURALISTA

Piel libre de cromo, corcho, colorantes na-
turales, caucho natural, cordones de algo-
don... ¢Resultado? Un zapato de El Natu-
ralista. Y para que el embalaje no desento- LASEME

ne, las cajas son de cartn 100% reciclado, La Asociacién de Empresas de la Merindad de Estella puso en marcha en 2002 un siste-

HIJOS DE MANUEL SANCHEZ BASARTE

Con el nombre comercial de Gvtarra, la empresa fun-
dada en 1910 por Hilario Sanchez, y dedicada a la
conserva de verduras, hortalizas y legumbres, ha sabi-
do adaptarse a los tiempos. Asi, a principios de los afios
70, fueron pioneros en el lanzamiento de las conservas
de verduras en envase de vidrio, logrando frenar la cai-
da que por aquel entonces arrastraba el mercado de
las hortalizas y las conservas. Y, ya en el siglo XXI,
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apostaron por una linea de productos sin sal, asi como por los platos preparados
en envases, conocidos como platolisto, que se podian meter en el microondas.
Sin olvidar el uso de la tecnologia que, por ejemplo, les permite lavar las verdu-
ras optimizando el uso del agua, o utilizar los rayos X para detectar cuerpos
extrafios. Cuatro generaciones que han hecho de la calidad su sello de identidad.

En la foto, Francisco Javier Sanchez Muro, gerente.

LABORATORIOS CINFA

Fue en 1969, cuando un grupo de farmacéuticos decidid
crear una empresa dedicada al desarrollo, fabricacion y
comercializacion de medicamentos y productos sanita-
rios. Y fueron varias las razones que llevaron a sus fun-
dadores a elegir la comarca de Pamplona. Una de ellas
radicé en que una parte importante de los farmacéuticos
iniciadores del proyecto fuera de Navarra, entre ellos,
Ezequiel Lorca, presidente de Cinfa durante méas de 35
afios. Otra, las buenas condiciones econdmico-fiscales
que ofrecia la comunidad foral. Casi 40 afios después,
Cinfa cuenta con 2.500 accionistas, es el primer labora-
torio nacional de genéricos, con una cuota de mercado
del 23,3% y una produccion de 80 millones de cajas de
medicamentos, distribuye sus productos a 32 paises,
facturd 144 millones de euros en 2007 (un 25% mas que
el afio anterior), y reinvierte el 90% de los beneficios.

los tintes a base de agua y el papel interior
también reciclado. Fundada en diciembre
de 2001, su equipo de disefio viaja por el
mundo buscando inspiracién en sus gentes,
su cultura, historia y leyendas. Presentes
en mas de 45 paises (Alemania, Japén, Co-
rea, Nueva Zelanda...), el 90% de su pro-
duccién se dedica a la exportacion, entre
otras razones, por Internet. Franceses, ale-
manes, daneses, Suecos o norteamericanos
son su principal publico online. Un éxito con
nombre propio, Pablo de la Pefia (en la fo-
to), que desde un principio aposté por el
mercado internacional para, con posterio-
ridad, desembarcar en Espana. Asi, poseen
dos tiendas propias en Berlin y Santa Mé-
nica (California -EEUU-), y dos shop in shop
en Helsinki (Finlandia) y Paris, en el emble-
matico barrio de St. Germain-des-Prés. En
Espana, sus zapatos inspirados en la natu-
raleza pueden encontrarse en tiendas de
reconocido prestigio como Casas, Tascon,
Bravo o El Corte Inglés. Pero ademas de
zapatos, botas y ranas (su logo), El Natura-
lista, como parte de su filosofia solidaria,
esta construyendo un colegio en Chalaco
(Peru), y colabora y trabaja junto a la Aso-
ciacién de Paraliticos
de Espafia, y con la
Asociacion de Mi-
nusvélidos de Arne-
do (La Rioja).

-

ma de recogida de residuos industriales pionero en Espafia consistente en la organizacion
de diferentes rutas (28 en la actualidad) en las que camiones visitan las empresas (se han
apuntado 50) y retiran los residuos (en total, se han retirado 110 toneladas). Posteriormen-
te, al desecho se le da el tratamiento oportuno. También ha participado, junto a Sodena
y Navarra Medioambiente Industrial, en la
puesta en funcionamiento en 2005 de un Cen-
tro Tecnolégico en Medio Ambiente denomi-
nado IDIMA. Su labor se centra en el reciclado
de diferentes tipos de residuos, dandole otros
usos. Por ejemplo, uno de sus proyectos con-
siste en la utilizacién de los neumaticos des-
gastados como quitamiedos en las carreteras
(en la foto). IDIMA colabora también con dife-
rentes universidades y centros.

EXPANSION INTERNACIONAL
VISCOFAN AZKOYEN

¢ Qué tienen en comun, por ejemplo, una familia china que esta
celebrando una boda con otra de Estados Unidos que esta co-
miendo un hot dog en un estadio de béisbol? Que algunos de los
productos que estan degustando llevan el sello made in Viscofan,
el tnico proveedor del mercado que produ-
ce la gama completa de envolturas artificia-
les para productos carnicos. Fundada en
Navarra en 1975, cerca del 85% de su cifra
de negocio proviene de fuera de Espafia.
Ademas de plantas de produccién en Es-
pafa, Alemania, Serbia, Republica Checa,
EEUU, Canada, México y Brasil, cuenta con
oficinas comerciales en esos paises y en
Reino Unido, Polonia, Costa Rica o China.

Presente en 42 paises, el
fabricante y comercializa-
dor de maquinas expende-
doras o de venta automa-
tica desde 1956, acaba de
comprar el 20,11% de la
firma alemana Primion Te-
chnology por 6,7 millones de euros. ;Su siguiente paso? Lanzar una
Oferta Publica de Adquisicién (OPA) sobre el 100% de la compafiia ger-
mana. Un salto cualitativo que disparard la facturacion del grupo fuera de
Espafia del 70% actual hasta cerca del 90%. No es su Unica apuesta por
los mercados internacionales. A principios de afio adquirié la compaiia
britanica Coffetek Ltd y su subsidiaria Wittern UK LTD por nueve millones
de euros, y en 2005 incorpord la italiana Coges.

Arga (1998-2001), al que secundaria el Plan Integral
de los Rios de Pamplona (2003-2008), dos iniciati-
vas que no hubieran sido posible sin los fondos de
cohesién europeos. El resultado no ha podido ser
mas satisfactorio: de cauce contaminado se ha
pasado a paseos naturales donde realizar paseos
a pie o en bicicleta, con parques, pasarelas, moli-
nos y embarcaderos renovados. En total, mas de
dieciséis kildmetros de camino, 28.000 metros li-
neales de orilla, mas de 17.000 arboles plantados,
y una superficie de casi 800.000 metros cuadrados
para disfrute de sus habitantes. Una inversion su-
perior a los 17 millones de euros para que los rios
de Pamplona ya no sean simplemente agua discu-
rriendo por sus cauces.




